
=
=
aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=dçííÜ~êÇë=áëí=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜáÅÜíÉK=tÉåå=~ìÅÜ=åÉìÉëíÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=^ìëë~ÖÉå=ÇáÉ=
táÅÜíáÖâÉáí=ÇáÉëÉë=sÉêâÉÜêëïÉÖÉë=Äáë=òìã=_~ì=ÇÉê=dçííÜ~êÇÄ~Üå=áå=ÉáåÉã=Éíï~ë=åΩÅÜíÉêåÉêÉå=
iáÅÜí=ÄÉìêíÉáäÉåI=ëÅÜã®äÉêí=ÇáÉë=ÇÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=mä~íò=ÇÉë=dçííÜ~êÇë=áå=âÉáåÉê=tÉáëÉK=mä~åìåÖ=ìåÇ=
_~ì=ÇÉê=dçííÜ~êÇÄ~Üå=ï~êÉå=áã=bìêçé~=ÇÉë=åÉìåòÉÜåíÉå=g~ÜêÜìåÇÉêíë=Éáå=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉë=
bêÉáÖåáëK=bë=ÄÉêÉáíÉí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=jΩÜÉI=Éíï~ë=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉë=áå=ÇÉê=_~ìÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåëÉêÉë=
g~ÜêÜìåÇÉêíë=òì=ÑáåÇÉåK=
=
aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=dçííÜ~êÇÄ~Üå=
=
NUQT=
h~ìã=Ü~í=ÇÉê=_~ÜåÄ~ì=áå=ÇÉå=åáÅÜí~äéáåÉå=dÉÄáÉíÉå=bìêçé~ë=ëç=êáÅÜíáÖ=ÄÉÖçååÉåI=êÉÖÉå=ëáÅÜ=
dÉÇ~åâÉåI=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇÉå=kçêÇÉå=ãáí=ÇÉã=pΩÇÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=^äéÉåÄ~Üå=òì=îÉêÄáåÇÉåK=pç=
Ñ®Üêí=áã=g~ÜêÉ=NUQT=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=áåòïáëÅÜÉå=äÉÖÉåÇ®ê=ÖÉïçêÇÉåÉ=?pé~åáëÅÜJ_ê∏íäáÄ~Üå?=òìã=
ÉêëíÉå=j~ä=òïáëÅÜÉå=_~ÇÉå=ìåÇ=wΩêáÅÜI=ëçåÇÉêå=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉ=lÄÉêáåÖÉåáÉìê=ÇÉë=h~åíçåë=
dê~ìÄΩåÇÉå=êÉáÅÜí=Éáå=hçåòÉëëáçåëÄÉÖÉÜêÉå=ÑΩê=ÇÉå=_~ì=ÉáåÉê=iìâã~åáÉêÄ~Üå=îçå=`Üìê=å~ÅÜ=
_á~ëÅ~=ÉáåK=aáÉ=NURP=ÉêíÉáäíÉ=hçåòÉëëáçå=Éêä∏ëÅÜí=Ç~åå=~ääÉêÇáåÖë=ÇìêÅÜ=cêáëí~Ää~ìÑK=
=
NURO=
dçííäáÉÄ=hçääÉêI=iÉáíÉê=ÇÉë=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=báëÉåÄ~ÜåÄΩêçëI=ëíÉääí=Éáå=ÉêëíÉë=mêçàÉâí=òìã=_~ì=
ÉáåÉê=báëÉåÄ~ÜåäáåáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=dçííÜ~êÇ=îçêK=
=
NURP=
^ã=NVK=^ìÖìëí=NURP=çêÖ~åáëáÉêí=ëáÅÜ=Éáå=~ìë=V=h~åíçåÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉë=dçííÜ~êÇâçãáíÉÉK=aÉê=
_ìåÇ=ëÉäÄëí=â~åå=ÖÉã®ëë=ÖΩäíáÖÉã=báëÉåÄ~ÜåÖÉëÉíò=îçå=NURO=âÉáåÉ=båíëÅÜÉáÇÉ=íêÉÑÑÉåI=Ç~=Ç~ë=
oÉÅÜí=òìê=hçåòÉëëáçåëÉêíÉáäìåÖ=~ääÉáå=p~ÅÜÉ=ÇÉê=h~åíçåÉ=áëíK=aáÉëÉë=dçííÜ~êÇâçãáíÉÉ=ÉêíÉáäí=
ÉêëíÉ=^ìÑíê®ÖÉ=ÑΩê=mä~åìåÖë~êÄÉáíÉåK=fåÖÉåáÉìê=hçääÉê=Éê~êÄÉáíÉí=Éáå=ÉêëíÉë=mêçàÉâí=ÑΩê=ÇáÉ=píêÉJ
ÅâÉ=îçå=cäΩÉäÉå=~å=ÇÉå=i~åÖÉåëÉÉ=ENOP=âãFK=aáÉ=hçëíÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑ=Å~K=TM=jáçK=cê~åâÉå=ÖÉJ
ëÅÜ®íòíK=aáÉ=Ç~åå=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=NUSN=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=dÉä®åÇÉ~ìÑå~ÜãÉå=ÇÉë=fåÖÉåáÉìêë=tÉíäá=~ìë=
wΩêáÅÜI=ÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=píêÉÅâÉ=bêëíÑÉäÇ=Äáë=iìÖ~åç=åìê=ÖÉê~ÇÉ=R=jçå~íÉ=ÄÉå∏íáÖíI=ÖÉäíÉå=áå=_ÉòìÖ=
~ìÑ=mê®òáëáçå=áå=ÇÉê=sÉêãÉëëìåÖëíÉÅÜåáâ=åçÅÜ=ÜÉìíÉ=~äë=~ÄëçäìíÉ=jÉáëíÉêäÉáëíìåÖK=aáÉ=áå=£ëíÉêJ
êÉáÅÜ=ÄÉíêáÉÄÉåÉ=pÉããÉêáåÖÄ~Üå=ìåÇ=ÇáÉ=áã=tÉëíÉå=áã=_~ì=ëíÉÜÉåÇÉ=jçåí=`ÉåáëJiáåáÉ=îÉêäÉáJ
ÜÉå=ÇÉã=dçííÜ~êÇéêçàÉâí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=fãéìäëÉK=
=
NUSN=
få=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åáããí=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉåJ=ìåÇ=m~êíÉáÉåâ~ãéÑ=òïáëÅÜÉå=dçííÜ~êÇÄÉÑΩêïçêíÉêå=ÉáJ
åÉêëÉáíë=ìåÇ=sÉêÑÉÅÜíÉêå=ÇÉê=iìâã~åáÉêJ=ìåÇ=péäΩÖÉåáÇÉÉ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ëÉÜê=ÜÉÑíáÖÉ=cçêãÉå=~åK=
bêëíã~äë=í~ìÅÜí=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÉáåÉë=ÖêçëëÉå=qìååÉäë=îçå=Å~K=NR=J=NS=âã=i®åÖÉ=ìåíÉê=ÇÉã=dçííÜ~êÇ=
~ìÑK=páÉ=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=fåÖÉåáÉìêÉå=tÉíäá=ìåÇ=hçääÉê=éê®ëÉåíáÉêíK=
=
NUSP=
NR=h~åíçåÉ=ìåÇ=O=_~ÜåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=Ep`_=ìåÇ=kl_F=ÖêΩåÇÉå=~ã=TK=^ìÖìëí=NUSP=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=
dçííÜ~êÇîÉêÉáåáÖìåÖK=^äÑêÉÇ=bëÅÜÉêI=_~åâáÉê=ìåÇ=jáääáçå®êI=k~íáçå~äê~í=ìåÇ=oÉÖáÉêìåÖëéê®ëáJ
ÇÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=wΩêáÅÜI=ÇáÉ=ïçÜä=ã®ÅÜíáÖëíÉ=ìåÇ=ÉáåÑäìëëêÉáÅÜëíÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=mÉêë∏åäáÅÜJ
âÉáí=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉå=wÉáíI=ïáêÇ=ÇÉêÉå=mê®ëáÇÉåí=ìåÇ=Ç~ãáí=òìã=?jçíçê?=ÇÉê=dçííÜ~êÇáÇÉÉK=få=ÇÉê=
cçäÖÉ=êÉáÑí=Ç~ë=~ìÑ=ÇÉå=mä®åÉå=tÉíäáë=ìåÇ=hçääÉêë=ÄÉêìÜÉåÇÉ=ìåÇ=Ç~åå=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=òìê=^ìëÑΩÜJ
êìåÖ=ÖÉä~åÖÉåÇÉ=_~ìéêçàÉâí=_ÉÅâÜLdÉêïáÖK=
=
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=
NUSR=
aÉê=h~åíçå=qÉëëáå=ëÉíòí=ÉÜÉê=~ìÑ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåÉë=iìâã~åáÉêéêçàÉâíëI=~ÄÉê=ÉáåÉ=ÉáåÑäìëëJ
êÉáÅÜÉ=áí~äáÉåáëÅÜÉ=bñéÉêíÉåâçããáëëáçå=âçããí=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=Ç~ë=dçííÜ~êÇéêçàÉâí=ÉáåÉê=
péäΩÖÉåJ=çÇÉê=iìâã~åáÉêä∏ëìåÖ=îçêòìòáÉÜÉå=áëíK=
=

=
NUSS=JNUSU=
mçäáíáëÅÜÉ=råêìÜÉå=ìåÇ=hêáÉÖÉ=áå=bìêçé~=Çê®åÖÉå=Ç~ë=dçííÜ~êÇéêçàÉâí=áå=ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇK=
=
NUSVLNUTN=
fí~äáÉåI=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ëÅÜäáÉëëÉåI=~äë=oÉëìäí~í=ÉáåÉê=áã=pÉéíÉãÄÉê=NUSV=áå=_Éêå=
~ÄÖÉÜ~äíÉåÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hçåÑÉêÉåòI=ÉáåÉå=pí~~íëîÉêíê~Ö=ΩÄÉê=ÇÉå=_~ì=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=ÉáåÉê=
_~Üå=ΩÄÉê=ÇÉå=dçííÜ~êÇK=^å=Ç~ë=_~ìâ~éáí~ä=îçå=NUT=jáçK=cê~åâÉå=ïÉêÇÉå=_Éáíê®ÖÉ=áå=ÇÉê=e∏J
ÜÉ=îçå=UR=jáçK=cê~åâÉå=òìÖÉë~Öí=Efí~äáÉå=QR=jáçKI=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=pÅÜïÉáò=àÉ=Ol=jáçKFK=aÉê=
oÉëí=ëçää=ΩÄÉê=ÇÉå=^âíáÉåJ=ìåÇ=lÄäáÖ~íáçåÉåã~êâí=~ìÑÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aÉê=sÉêíê~Ö=ÉåíÜ®äí=
ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=qê~åëáíáÉêÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ãáí=ÇÉê=_~ÜåK=aáÉ=dçííÜ~êÇîÉêJ
ÉáåáÖìåÖ=ΩÄÉêíê®Öí=áÜêÉ=oÉÅÜíÉ=båÇÉ=NUTN=~ìÑ=ÇáÉ=îçå=áÜê=áåë=iÉÄÉå=ÖÉêìÑÉåÉ=dçííÜ~êÇÄ~ÜåÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=Ed_FI=ïáÉÇÉêìã=ìåíÉê=ÇÉã=mê®ëáÇáìã=bëÅÜÉêëK=
aáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=dçííÜ~êÇÄ~Üå=ÄÉÖáååí=ãáí=ÇÉê=sÉêÖÉÄìåÖ=ÇÉë=?ÖêçëëÉå=qìåJ
åÉäë?I=ïáÉ=Éë=Ç~ã~äë=ÜÉáëëíK=
káÅÜí=åìê=áå=bìêçé~=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖI=~ìÅÜ=^ãÉêáâ~=åáããí=hÉååíåáë=îçã=ÖêçëëÉå=
mêçàÉâíK=få=ÇÉê=ÜÉìíÉ=ìåÖä~ìÄäáÅÜ=ëÅÜÉáåÉåÇÉå=báåÖ~ÄÉÑêáëí=îçå=åìê=S=tçÅÜÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=fåíÉJ
êÉëëÉåíÉå=áÜêÉ=lÑÑÉêíÉå=ãáí=ÖÉå~ìÉå=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=_~ìîÉêÑ~ÜêÉåI=_~ìâçëíÉåI=_~ìòÉáíÉå=ìåÇ=
d~ê~åíáÉå=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK=T=lÑÑÉêíÉå=íêÉÑÑÉå=ÉáåK=pÅÜçå=àÉíòí=áëí=~ÄëÉÜÄ~êI=ïÉê=ÇáÉëÉå=^ìÑíê~Ö=
ΩÄÉêåáããíI=ÖÉÜí=Éáå=åáÅÜí=~ÄòìëÅÜ®íòÉåÇÉë=oáëáâç=ÉáåI=ÇÉåå=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉçäçÖáÉ=ÇÉë=dçííÜ~êÇJ
ã~ëëáîë=áëí=êÉÅÜí=ïÉåáÖ=ÄÉâ~ååí=ìåÇ=ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=_~ìòÉáí=áëí=ÉêëÅÜêÉÅâÉåÇ=âìêòK=
aÉå=wìëÅÜä~Ö=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=dÉåÑÉê=cáêã~=?båíêÉéêáëÉ=Çì=dê~åÇ=qìååÉä=Çì=dçíÜ~êÇ?=ÇÉë=içìáë=c~îJ
êÉK=bê=~âòÉéíáÉêí=åáÅÜí=åìê=J=îçå=bëÅÜÉê=éÉêë∏åäáÅÜ=ÇáâíáÉêíÉ=J=êìáå∏ëÉ=sÉêíê~ÖëÄÉÇáåÖìåÖÉåI=ëçåJ
ÇÉêå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=_~ìòÉáí=îçå=äÉÇáÖäáÅÜ=U=g~ÜêÉå=ìåÇ=ëíáÅÜí=Ç~ãáí=ÇÉå=ÉáåòáÖÉå=ÉêåëíòìåÉÜãÉåJ
ÇÉå=jáíâçåâìêêÉåíÉåI=ÉáåÉ=áí~äáÉåáëÅÜÉ=qìååÉäÄ~ìÑáêã~I=~ìëK=
=
NUTO=
^ã=NPK=pÉéíÉãÄÉê=NUTO=ÄÉÖáååÉå=ÇáÉ=_~ì~êÄÉáíÉåK=fã=ìãëíêáííÉåÉå=cáêëíëíçääÉåîÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉJ
ïÉÖÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=jáåÉìêÉ=J=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=îçå=^áêçäç=ìåÇ=d∏ëÅÜÉåÉå=~ìë=J=~ìÑÉáå~åÇÉê=òìK=sçå=
^åÑ~åÖ=~å=â®ãéÑí=ã~åI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇÉê=pΩÇëÉáíÉ=áå=^áêçäçI=ãáí=ÖêçëëÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=
pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåK=aáÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=áåëí~ÄáäÉ=ìåÇ=ï~ëëÉêÑΩÜêÉåÇÉ=dÉëíÉáåëëÅÜáÅÜíÉå=ëáåÇ=
ÉåçêãK=páÉ=Ü~äíÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=Ö~åòÉå=_~ìòÉáí=~åK=
=
NUTR=
wì=_ÉÖáåå=~êÄÉáíÉí=ã~å=áå=ÇêÉá=pÅÜáÅÜíÉå=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=rÜêK=aáÉ=qÉãéÉê~íìê=áã=qìååÉä=ëíÉáÖí=
ëíÉääÉåïÉáëÉ=~ìÑ=ìåÉêíê®ÖäáÅÜÉ=PP=dê~ÇK=báåÉ=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉ=iΩÑíìåÖ=ÉêëÅÜïÉêí=
áã=ãáí=péêÉåÖÖ~ëÉå=ÖÉÑΩääíÉå=qìååÉä=Ç~ë=^íãÉåK=aáÉ=pÅÜáÅÜíÇ~ìÉê=ãìëë=~ìÑ=R=píìåÇÉå=ÜÉê~ÄJ
ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=jÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=ÖÉê®í=ã~å=áå=oΩÅâëí~åÇK=båÇÉ=gìäá=NUTR=âçããí=Éë=áå=d∏ëÅÜÉJ
åÉå=òì=^êÄÉáíÉêìåêìÜÉåI=ÇáÉ=jáåÉìêÉ=ëíêÉáâÉåK=báåÉ=î∏ääáÖ=ΩÄÉêÑçêÇÉêíÉ=_ΩêÖÉêïÉÜê=ëÅÜáÉëëí=
ÇÉå=^ìÑëí~åÇ=òìë~ããÉåK=Q=^êÄÉáíÉê=ëáåÇ=íçíI=ãÉÜêÉêÉ=ëÅÜïÉê=îÉêäÉíòíK=a~ë=bêÉáÖåáë=ïáêÇ=áå=
Ü~äÄ=bìêçé~=ÄÉâ~ååí=ìåÇ=ä∏ëí=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÜóÖáÉåáëÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=
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ÇÉê=^êÄÉáíÉê=~ã=dçííÜ~êÇíìååÉä=~ìëK=wïÉá=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=hçããáëëáçåÉå=éêΩÑÉå=ÇáÉ=páíì~íáçåK=
_ÉÇÉåâäáÅÜÉ=wìëí®åÇÉ=âçããÉå=~åë=iáÅÜíK=^ÄÉê=åáÉã~åÇ=áëí=òìëí®åÇáÖK=_áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=_~ìJ
òÉáí=®åÇÉêí=ëáÅÜ=åáÅÜíëK=
=
NUTSLNUTT=
kÉìÉ=^Äâä®êìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=dçííÜ~êÇÄ~Üå=ÇÉå=sçê~åëÅÜä~Ö=Eîçå=NUT=jáçK=
cê~åâÉåF=ìã=ãÉÜê=~äë=NMM=jáääáçåÉå=cê~åâÉå=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=dçííÜ~êÇÄ~ÜåâêáëÉ=áëí=
Ç~>=sçê=~ääÉã=ÄÉáã=_~ì=ÇÉê=qÉëëáåáëÅÜÉå=q~äÄ~ÜåÉå=Ü~í=ã~å=ëáÅÜ=îÉêêÉÅÜåÉíK=aáÉ=hìêëÉ=ÇÉê=
^âíáÉå=ëáåâÉå=áåë=_çÇÉåäçëÉK=wÉáíïÉáëÉ=ïáêÇ=ÇÉê=_~ÜåÄ~ì=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíK=aáÉ=cçäÖÉå=ëáåÇ=Éáå=
ïÉáíÖÉÜÉåÇÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=ÖÉéä~åíÉå=açééÉäëéìê~ìëÄ~ì=ìåÇ=Ç~ë=wìêΩÅâëíÉääÉå=ÉáåòÉäåÉê=
wìÑ~ÜêíëäáåáÉåK=aÉê=äÉáíÉåÇÉ=fåÖÉåáÉìê=ïáêÇ=Éåíä~ëëÉåI=ÇÉã=mê®ëáÇÉåíÉå=ïáêÇ=ÇÉê=oΩÅâíêáíí=
å~ÜÉÖÉäÉÖíK=aáÉ=k~ÅÜÑáå~åòáÉêìåÖ=ÖÉäáåÖí=åìêI=ïÉáä=ëáÅÜ=fí~äáÉå=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=
ïÉáíÉêÉå=áåíÉêå~íáçå~äÉå=hçåÑÉêÉåò=òì=åÉìÉå=pìÄîÉåíáçåëò~ÜäìåÖÉå=ÄÉêÉáí=Éêâä®êÉå=ìåÇ=ÇÉã=
rãëí~åÇI=Ç~ëë=å~ÅÜ=ÉáåÉã=åÉìÉå=dÉëÉíò=îçå=NUTO=åìåãÉÜê=ÇÉê=_ìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=báëÉåÄ~ÜåïÉJ
ëÉå=òìëí®åÇáÖ=áëíK=báåÉ=k~ÅÜÑáå~åòáÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÉáåòÉäåÉ=h~åíçåÉ=ï®êÉ=ãáí=páÅÜÉêÜÉáí=ÖÉëÅÜÉáJ
íÉêíK=
=

NUTV=
aáÉ=^êÄÉáíÉå=~å=ÇÉå=wìÑ~ÜêíëäáåáÉå=ïÉêÇÉå=áå=ã~ëëáîÉã=rãÑ~åÖ=~ìÑÖÉåçããÉåK=mêáî~íÉ=
_~ììåíÉêåÉÜãìåÖÉå=ÉêëíÉääÉå=ãáí=ÖêçëëÉå=_Éëí®åÇÉå=~å=råíÉêåÉÜãÉê~êÄÉáíÉêå=ÇáÉ=áå=^ÄJ
ëÅÜåáííÉ=ìåíÉêíÉáäíÉå=píêÉÅâÉåK=^ã=NVK=gìäá=NUTV=ëíáêÄí=içìáë=c~îêÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=qìååÉäáåëéÉâíáçå=~å=
eÉêòîÉêë~ÖÉåK=báå=®ìëëÉêëí=ÄÉÖ~ÄíÉê=aê~ìÑÖ®åÖÉêI=âÉáå=eÉäÇX=Éáå=ëóãé~íÜáëÅÜÉê=jÉåëÅÜ=ìåÇ=
ÉáåÉ=ã~êâ~åíÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíI=ëç=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=áÜå=wÉáíÖÉåçëëÉåK=OOP=q~ÖÉ=íêÉååÉå=áÜå=îçå=ÇÉã=
aìêÅÜëÅÜä~Ö=áã=ÖêçëëÉå=qìååÉäK=
=
NUUM=
OVK=cÉÄêì~ê=NUUMI=Éáå=pçååí~ÖK=aÉê=ïçÜä=ÇÉåâïΩêÇáÖëíÉ=q~ÖK=aÉê=qìååÉä=áëí=ÇìêÅÜÄçÜêíK=a~ë=
bêÉáÖåáë=ïáêÇ=áå=ÇÉå=jÉÇáÉå=Ö~åò=bìêçé~ë=ÖÉÑÉáÉêíK=aÉê=ä®åÖëíÉ=ÄáëÜÉê=ÖÉÄ~ìíÉ=qìååÉä=ÇÉê=tÉäí=
áëí=Éåíëí~åÇÉåK=
=
NUUO=
aáÉ=_~Üå=áëí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÖÉÄ~ìíK=få=òÉÜå=g~ÜêÉå=Éåíëí~åÇÉåI=òÉáíäáÅÜ=ÖÉëí~ÑÑÉäí=ìåÇ=~ìÑÉáå~åÇÉê=
~ÄÖÉëíáããíI=ÇÉê=dçííÜ~êÇíìååÉäI=ÇáÉ=qÉëëáåáëÅÜÉå=q~äÄ~ÜåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=wìÑ~ÜêíëäáåáÉåK=iáåáÉåÑΩÜJ
êìåÖ=ìåÇ=nì~äáí®í=ïÉêÇÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=fåÖÉåáÉìêâ∏ååÉå=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=~äë=éÉêÑÉâí=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=wì=
_ÉÖáåå=ÇÉë=_~ìë=ï~ê=aóå~ãáí=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêÜ®äíäáÅÜK=pÅÜï~êòéìäîÉêI=máÅâÉä=ìåÇ=pÅÜ~ìÑÉä=ï~êÉå=
ÇáÉ=jáííÉäK=j~å=â~ååíÉ=ïÉÇÉê=_~ÖÖÉê=åçÅÜ=qê~ñK=sÉêÄìåÇÉå=ãáí=ò®ÜÉëíÉê=e~åÇ~êÄÉáí=Éåíëí~åJ
ÇÉå=ÜìåÇÉêíÉ=_êΩÅâÉåI=qìååÉäë=ìåÇ=sá~ÇìâíÉK=oáÉëáÖÉ=bêÇJ=ìåÇ=cÉäëã~ëëÉå=ïìêÇÉå=ÄÉïÉÖí=J=
áã=pçããÉê=áã=pΩÇÉå=ÄÉá=ÖäΩÜÉåÇÉê=eáíòÉI=áã=táåíÉê=~ã=_ÉêÖ=ÄÉá=âäáêêÉåÇÉê=h®äíÉK=hìêòI=Éáå=
_~ìI=ÇÉê=~ääÉë=áå=ÇÉå=pÅÜ~ííÉå=ëíÉääíÉI=ï~ë=_~ÜåíÉÅÜåçäçÖáÉ=ÄáëÜÉê=ÜÉêîçêÖÉÄê~ÅÜí=Ü~ííÉK=
aáÉ=hçëíÉå=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=âå~éé=OOT=jáääáçåÉå=cê~åâÉåK=få=êìåÇ=NUKQ=jáçK=^êÄÉáíëí~ÖÉå=ï~ê=
ÇáÉ=_~Üå=Éåíëí~åÇÉåK=aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=~êÄÉáíÉíÉå=RQTO=j~åå=~ìÑ=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=_~ìëíÉäJ
äÉå=~å=ÇÉê=iáåáÉK=eìåÇÉêíÉ=îçå=áÜåÉå=Ü~ííÉå=áÜêÉå=báåë~íò=~ã=dçííÜ~êÇ=ãáí=ÇÉã=iÉÄÉå=ÄÉò~ÜäíK=
aÉê=_~ì=ÖÉÜí=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ëç=òì=båÇÉK=pÅÜçå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_~ìòÉáí=ìåÇ=Éêëí=êÉÅÜí=å~ÅÜ=ÇÉêÉå=
_ÉÉåÇáÖìåÖ=êçääÉå=ÉáåÉ=jÉåÖÉ=mêçòÉëëÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ΩÜåÉK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=Ç~ë=_ìåÇÉëJ
ÖÉêáÅÜí=ãáí=ÉáåÉã=pÅÜáÉÇëëéêìÅÜ=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=dçííÜ~êÇÄ~ÜåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=aáÉ=?båíêÉéêáëÉ=Çì=
dê~åÇ=qìååÉä=Çì=dçíÜ~êÇ?=ΩÄÉêäÉÄí=ÇáÉë=åáÅÜíK=NUUR=ïáêÇ=ëáÉ=äáèìáÇáÉêíK=aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=ÇÉê=
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dçííÜ~êÇÄ~ÜåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉëÅÜäáÉëëí=àÉÇçÅÜI=ÇÉê=qçÅÜíÉê=içìáë=c~îêÉë=ÉáåÉ=äÉÄÉåëä®åÖäáÅÜÉ=
à®ÜêäáÅÜÉ=oÉåíÉ=îçå=cêK=NMDMMMKJ=~ìëòìêáÅÜíÉåI=ìã=áÜê=òì=ÖÉëí~ííÉå=J=?ÇÉå=e~ìëÜ~äí=å~ÅÜ=ÖìíJ
ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=ÉáåòìêáÅÜíÉå?K=q~ìëÉåÇÉ=åçÅÜ=äÉÄÉåÇÉI=îÉêâêΩééÉäíÉ=ìåÇ=~å=páäáâçëÉ=
äÉáÇÉåÇÉ=^êÄÉáíÉê=ïÉêÇÉå=ÜáåÖÉÖÉå=îÉêÖÉëëÉåK=
^ã=NK=gìåá=NUUO=åáããí=ÇáÉ=dçííÜ~êÇÄ~Üå=ÇÉå=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=sÉêâÉÜê=òïáëÅÜÉå=fããÉåëÉÉ=
ìåÇ=`Üá~ëëç=~ìÑK=jáí=cÉáÉêå=áå=iìòÉêå=ìåÇ=j~áä~åÇ=Öä~åòîçää=Éê∏ÑÑåÉíI=ïáêÇ=ëáÉ=áå=áÜêÉå=êìåÇ=OT=
_ÉíêáÉÄëà~ÜêÉå=ÇÉå=dΩíÉêJ=ìåÇ=oÉáëÉîÉêâÉÜê=îÉêîáÉêÑ~ÅÜÉåI=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëÉáåå~ÜãÉå=îÉêÇêÉáÑ~J
ÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉå=mÉêëçå~äÄÉëí~åÇ=ãÉÜê=~äë=îÉêÇçééÉäåK=aÉê=háäçãÉíÉêÉêíê~Ö=ïáêÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=
òìã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=aìêÅÜëÅÜåáíí=òÉáíïÉáëÉ=ãÉÜê=~äë=ÇçééÉäí=ëç=Öêçëë=ëÉáå=ìåÇ=ëáÉ=ïáêÇ=áÜêÉå=
^åÖÉëíÉääíÉå=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=i∏ÜåÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉëíÉå=pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=~åÄáÉíÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=áå=ÇÉê=
hêáëÉ=òìêΩÅâÖÉëíÉääíÉå=_~ìîçêÜ~ÄÉå=ïÉêÇÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ìåÇ=áå=âΩêòÉëíÉê=wÉáí=å~ÅÜÖÉÄ~ìí=ëÉáåK=
_áëÜÉê=ìåÄÉâ~ååíÉ=iìñìëòΩÖÉI=ïÉêÇÉå=ÇÉå=dçííÜ~êÇ=ΩÄÉêèìÉêÉå=ìåÇ=ëç=ÇáÉ=?tÉäíÄ~Üå?=J=áå=
bìêçé~=ÄÉâ~ååí=ïÉêÇÉå=ä~ëëÉåK=kçÅÜ=ÜÉìíÉ=äÉÖí=Ç~ë=?dçííÜ~êÇÖÉÄ®ìÇÉ?=áå=iìòÉêå=EáåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=ÇÉëëÉå=ÖêçëëÉê=p~~ä=áã=NK=píçÅâF=wÉìÖåáë=îçå=ÇÉå=ÑΩêëíäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=ÇÉê=dçííÜ~êÇJ
Ä~ÜåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ÄK=
=
NVMV=
aáÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=_ìåÇÉëÄ~ÜåÉå=ΩÄÉêåÉÜãÉå=~ã=NK=j~á=NVMVI=~äë=äÉíòíÉ=ÖêçëëÉ=
mêáî~íÄ~ÜåÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=dçííÜ~êÇÄ~ÜåK=
=
=
=
^äéqê~åëáí=dçííÜ~êÇ=^dI=iìòÉêåK=ïïïK~äéíê~åëáíKÅÜ=
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